VERDAD, BELLEZA, PROBIDAD

Facultad de
Comercio y
Administracion
Victoria

Moo

ADMINISTRACION ESTRATEGICA DE
REMUNERACIONES

PROGRAMA EDUCATIVO:
MODALIDAD:

MODELO DE FORMACION:

TIPO:
PERIODO
LUGAR
CREDITOS
HORAS

Maestria en Direccion Empresarial
Presencial

Competencias

Unico

5to Cuatrimestre

Aulas de Posgrado de la FCAV

5 (Cinco)

32 Horas



OBJETIVO GENERAL

Identificar la funcién del area de compensaciones y su rol en el mundo actual de las organizaciones,
adquirir los conocimientos basicos para el planeamiento y la administraciéon de las compensaciones
dentro de estructuras salariales rigidas y flexibles, asimilar las diferentes teorias de aplicacion practica
en un ejercicio practico de la Administracidon estratégica de las remuneraciones de una empresa, y
establecer una propuesta de un plan de administracion estratégica de remuneraciones en una
organizacion.

Competencias

Competencia previa Resultado esperado

Conocimientos basicos de gestién empresarial | Disefiar sistemas de remuneracion estratégica.
y recursos humanos.

Comprensién de conceptos de compensaciony | Evaluar modelos de compensacién y su
motivacion laboral. impacto.
Familiaridad con principios de administracién y | Implementar politicas de compensacién.

toma de decisiones.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1. COMPENSACIONES Y BENEFICIOS
1.1 Gestién de compensaciones y beneficios
1.1.1 ¢Qué es compensaciones?
1.1.2 Rol del drea de compensaciones
1.2 Conceptos basicos del salario
1.2.1 Definicién de Sueldos y Salarios
1.2.2 Diferencias entre Sueldo y Salarios
1.3 Remuneraciones
1.3.1 Las remuneraciones en México
1.3.2 Las remuneraciones en otros paises
1.4 Ejercicio de aplicacidn practica y casos de analisis
1.5 Disefio del bosquejo del caso practico integral del contenido del curso
UNIDAD 2. SALARIOS E INCENTIVOS
2.1 Beneficios para la Empresa y el Trabajador
2.2 Division de los Salarios Incentivos
2.3 Grupos de Salarios e Incentivos
2.4 Nuevas disposiciones constitucionales en materia del Salario Minimo y UMA; su implicacién
en la administracion de las remuneraciones



UNIDAD 3. DESCRIPCION DE PUESTOS Y DETERMINACION DE SALARIOS
3.1 Objetivo y beneficios de una descripcién de puestos
3.2 Elementos que componen una descripcidn de puestos
3.3 Concepto de Valuacion del Puesto, sistemas de valuacién de puestos
3.4 Objetivo y beneficios de un sistema de valuacion de puestos
3.5 Principales métodos de Valuacion de puestos
3.6 Concepto e Importancia de la Encuesta de Salarios
3.6.1 Datos que deben investigarse
3.6.2 Requisitos de una Encuesta Técnica
UNIDAD 4. REQUISITOS, INGRESOS Y DEDUCCIONES EN LA NOMINA
4.1 Concepto de Nomina/ Tipos de Nomina
4.2 Premio de Puntualidad y Asistencia, Bono de Productividad
4.3 Vales de Despensa
4.4 Gratificaciones y Aguinaldo
4.5 Indemnizaciones y finiquitos
4.6 Bonos y tipos asociados a un ejercicio de evaluacién de desempefio
UNIDAD 5. EVALUACION DEL DESEMPENO Y SU RELACION CON EL SISTEMA DE REMUNERACIONES
5.1 Concepto de Evaluacidn del desempefio
5.2 Ventajas y desventajas, factores condicionantes para su disefio e implementacién
5.3 Métodos de evaluacién del desempefio, pro y contra de cada tipologia
5.4 Sistema de administracién de Capital Humano

EVALUACION

El estudiante demostrara que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacién:

Participacion 20%
Exposicion Final 40%
Reporte ejecutivo de resultados 30%
Quiz 10%
Total 100%

METODOLOGICA GENERAL

En cada sesion, el profesor detallard las actividades planificadas para la clase, centrandose en los
principios y estrategias de la administracion estratégica de remuneraciones. Se realizarad una exposiciéon
completa de los contenidos del curso, abordando aspectos clave relacionados con la gestidon de
compensaciones en las organizaciones. Ademas, se llevaran a cabo evaluaciones de lectura para
evaluar la comprensiéon de los materiales asignados, junto con ejercicios de autoevaluacién para
reforzar el aprendizaje y permitir a los estudiantes hacer un seguimiento de su progreso en el tema de
remuneraciones estratégicas.
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