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OBIJETIVO GENERAL

Desarrollar una comprensién del desarrollo organizacional como filosofia de direccién, lo que
permitird al alumno analizar e identificar los factores que originan y definen el cambio dentro de
las organizaciones. Ademads, capacitarlo para desarrollar estrategias de cambio planeado y aplicar
técnicas de intervencién de manera efectiva.

Competencias

Competencia previa Resultado esperado

Conocimientos basicos en administracion. Identificar y analizar factores que impulsan el
cambio organizacional.

Habilidades analiticas y de resoluciéon de | Disefiar e implementar estrategias efectivas

problemas. de cambio.
Entendimiento de la estructura | Utilizar técnicas de intervencién para facilitar
organizacional. transformaciones organizacionales.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1: INTRODUCCION AL DESARROLLO ORGANIZACIONAL
1.1 Definicion y alcance del Desarrollo Organizacional.
1.2 Historia y evolucion del Desarrollo Organizacional.
1.3 Importancia del DO en el contexto empresarial.
UNIDAD 2: DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL
2.1 Herramientas y técnicas de diagndstico organizacional.
2.2 Identificacion de problemas y oportunidades.
2.3 Andlisis de la cultura organizacional.
UNIDAD 3: PLANIFICACION DEL CAMBIO
3.1 Concepto de cambio organizacional.
3.2 Tipos de cambios en las organizaciones.
3.3 Desarrollo de estrategias de cambio.
UNIDAD 4: IMPLEMENTACION DEL CAMBIO
4.1 Procesos de implementacién de cambio.
4.2 Comunicacién y liderazgo en el cambio organizacional.
4.3 Gestion del talento humano durante el cambio.



UNIDAD 5: EVALUACION Y SOSTENIBILIDAD DEL CAMBIO
5.1 Evaluacién de resultados del cambio.
5.2 Medicion del impacto del cambio en la organizacion.
5.3 Estrategias para mantener el cambio a largo plazo.

EVALUACION
ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacién:

Exdmenes 30%
Exposicidn en clase 20%
Proyecto Final 30%
Actividad 20%

METODOLOGIA GENERAL

El docente presentara en detalle las actividades programadas para cada sesién, tanto en el aula
como fuera de ella, con un enfoque en el desarrollo organizacional. Durante las clases, se realizara
una exposiciéon exhaustiva de los contenidos del curso, proporcionando a los estudiantes una
comprension profunda de los temas clave en desarrollo organizacional. Ademas, se llevardn a cabo
evaluaciones de lectura para medir la asimilacion de los materiales asignados, junto con ejercicios
de autoevaluacidn para reforzar el aprendizaje y permitir a los estudiantes monitorear su progreso.
Se ofrecera la oportunidad para que los alumnos realicen presentaciones sobre temas especificos
relacionados con el desarrollo organizacional, fomentando asi la participacién y el intercambio de
conocimientos entre los companeros de clase.
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