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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar en el estudiante una comprension integral y actualizada sobre las fusiones empresariales y
su razon de ser, asi como analizar en profundidad la metodologia empleada en los procesos de toma
de control empresarial y las Ofertas Publicas de Adquisicion y Venta de Acciones. Ademas, se busca
estudiar el papel del mercado de control como un mecanismo para alinear los intereses de los
directivos y accionistas, desde el marco conceptual de la teoria de la agencia.

Competencias

Competencia previa Resultado esperado

Conocimiento bdsico de los principios de | Capacidad para analizar y evaluar la viabilidad
economia y finanzas. financiera 'y estratégica de fusiones,
adquisiciones y alianzas.

Familiaridad con los conceptos fundamentales | Habilidad para aplicar los principios de
de contabilidad y andlisis financiero. valoracion de empresas en el contexto de
procesos de fusiones y adquisiciones.

Comprensiéon de los conceptos basicos de | Identificar oportunidades y amenazas en el
estrategia empresarial. entorno empresarial que puedan influir en el
éxito de las fusiones y adquisiciones.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1. INTRODUCCION A LAS FUSIONES Y ADQUISICIONES

1.1 Conceptos basicos de fusiones, adquisiciones y alianzas.

1.2 Historia y evolucion de las fusiones y adquisiciones.

1.3 Motivaciones y objetivos detrds de las fusiones y adquisiciones.

1.4 Analisis de casos emblematicos en el campo de las fusiones y adquisiciones.
UNIDAD 2. PROCESOS Y METODOLOGIAS DE FUSIONES Y ADQUISICIONES

2.1 Proceso de evaluacion y valoracién de empresas.

2.2 Métodos y técnicas de valoracion de empresas.

2.3 Proceso de negociacion y cierre de fusiones y adquisiciones.

2.4 Aspectos legales y regulatorios de las fusiones y adquisiciones.
UNIDAD 3. ESTRATEGIAS Y FINANZAS EN FUSIONES Y ADQUISICIONES

3.1 Estrategias financieras en fusiones y adquisiciones.

3.2 Financiamiento de operaciones de fusiones y adquisiciones.

3.3 Gestidn de riesgos financieros en fusiones y adquisiciones.

3.4 Integracidn post-adquisicion y gestion del cambio.



UNIDAD 4. ALIANZAS ESTRATEGICAS Y JOINT VENTURES
4.1 Concepto y naturaleza de las alianzas estratégicas.
4.2 Disefio y negociacion de alianzas estratégicas.
4.3 Gestidn y seguimiento de alianzas estratégicas.
4.4 Estudio de casos de joint ventures y alianzas estratégicas exitosas.

EVALUACION

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacion:

Examen Parcial 70%
Practicas 15%
Investigacion y lecturas 15%
Total 100%

METODOLOGIA GENERAL

El profesor expondra los conceptos esenciales de la materia, abordando tanto los fundamentos
tedricos como los casos practicos relevantes en el campo. Ademds, se llevardn a cabo actividades
practicas de resolucion de casos, brindando a los estudiantes la oportunidad de aplicar los
conocimientos adquiridos a escenarios reales y fomentando asi el desarrollo del analisis critico y la
toma de decisiones en el ambito de las fusiones y adquisiciones. Se fomentara la participacién de los
estudiantes a través de investigaciones y lecturas complementarias, que les permitiran profundizar en
los temas tratados en clase y promoveran su autonomia en el proceso de aprendizaje. El docente
empleara una variedad de recursos didacticos, que van desde métodos tradicionales hasta
herramientas tecnoldgicas avanzadas.
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