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OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un criterio que permita al alumno tomar decisiones empresariales en dareas
estratégicas de la organizacién, las cuales sean acordes al contexto competitivo y a sus
competencias centrales, mediante la adquisicidon de conocimientos y habilidades para una
eficiente administracién estratégica a nivel empresarial con un enfoque internacional, a través de

teorias, técnicas y casos.

Competencias

Competencia previa Resultado esperado

Comprensién basica de los principios de | Capacidad para analizar y evaluar estrategias
gestidon empresarial. globales existentes en diversos contextos
empresariales.

Familiaridad con conceptos basicos de | Habilidad para identificar oportunidades vy
marketing, finanzas y operaciones. amenazas en el entorno competitivo global.

Conocimientos fundamentales sobre el | Adaptarse y responder agilmente a los
entorno empresarial y econdmico global. cambios en el entorno empresarial global.

PROGRAMA DE LA ASIGNATURA

UNIDAD 1. MACROENTORNO
1.1 Internacionalizacién
1.2 Globalizacion
1.3 Comercio Internacional e Inversién Extranjera Directa (IED)
1.4 Alianzas regionales de comercio
1.5 Competitividad internacional
UNIDAD 2. ESTRATEGIA COMPETITIVA
2.1 Modelo de desarrollo de una estrategia competitiva.
2.2. Posicionamiento Estratégico
2.3 Analisis de entorno y de mercado
2.4 Red de valor y estrategias genéricas
2.5 Desarrollo de estrategias internacionales
UNIDAD 3. ESTRATEGIAS DE ENTRADA Y ALIANZAS ESTRATEGICAS
3.1 Decisiones basicas de entrada
3.2 Seleccidn de la forma de entrada
3.3 Alianzas estratégicas



UNIDAD 4. LA ESTRATEGIA Y LA ESTRUCTURA DE LAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
4.1 La estrategia y la planeacidn de la organizacion
4.2 Estructura de la organizacién y formas de colaboracion
4.3 Estilos gerenciales
UNIDAD 5. ESTRATEGIAS DE PRODUCCION
5.1 Generacién de bienes y servicios
5.2 Fabricacion y administracion de materiales
5.3 Administracién estratégica de la produccién
5.3.1 Subcontratacién
5.3.2 Cadena mundial de suministro
UNIDAD 6. ESTRATEGIAS DE MERCADOTECNIA
6.1 Evaluacién del mercado internacional
6.2 Investigacion, desarrollo e innovacion
6.3 Estrategias de producto, promocidn y precio
6.4 Distribucion
6.5 Administracion estratégica de nuevos productos
UNIDAD 7. ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS
7.1 Administracion internacional del R.H.
7.2 Seleccidn y repatriacién
7.3 Capacitacion y desarrollo
7.4 Compensacion
7.5 Relaciones laborales
7.6 Administracién estratégica de R.H.
UNIDAD 8. CONTABILIDAD Y FINANZAS EN LAS ORGANIZACIONES INTERNACIONALES
8.1 Estados financieros en el contexto internacional
8.2 Entornos inflacionarios y efectos por el cambio de moneda
8.3 Conversion de estados financieros
8.4 Costos internacionales



EVALUACION

ACTIVIDADES DE EVALUACION

El estudiante demostrard que ha alcanzado los resultados del aprendizaje mediante las siguientes
actividades de evaluacioén:

Examen Parcial 70%
Practicas 15%
Investigacion y lecturas 15%
Total 100%

METODOLOGIA GENERAL

Se expondrdn los conceptos esenciales de estrategias globales y competitivas en los negocios,
cubriendo fundamentos tedricos y casos practicos relevantes. Se realizaran actividades practicas
de resolucién de casos para aplicar los conocimientos en situaciones reales, fomentando el analisis
critico y la toma de decisiones estratégicas. Se incentivara la participacion de los estudiantes con
investigaciones y lecturas adicionales para profundizar en los temas tratados. Se empleard una
variedad de recursos didacticos, incluyendo métodos tradicionales y herramientas tecnoldgicas
avanzadas, para enriquecer la experiencia de aprendizaje.
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